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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA
DU KIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2023
Cong Ty C6 Phian Pau Tw Vin Phu - Invest

Ban Dicu hanh bio céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2022 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua Coéng ty C6 phan Pau tu Van Phu - Invest
(Van Phu - Invest) theo cac ndi dung sau.

PHAN 1: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
|. TINH HINH KINH TE XA HOI

Kinh té - x4 hdi nudc ta naim 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé gii dang
phai d6i mat voi nhitng thach thire 16n, bién dong nhanh, kho ludng va tinh bat on
cao; lam phat da tang 1én muc cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac qubc gia phai
that chit chinh sach tién té.

Tuy vay, nén kinh té nudc ta trong nim qua di c6 sy phuc hoi manh mé, kinh
té vi mo on dinh, lam phat trong tam kiém soat, cac can ddi 1on duoc bao dam. Moi
truong dau tu kinh doanh cai thién gép phan tich cuc cho phuc hoi va phat trién kinh
té - xa hoi, tao duoc sy tin tudng, ung ho cua nhan dan va cong déng doanh nghiép.
Mot s6 nganh da co6 mirc ting truong cao hon nam trude khi co dich Covid-19.

Thong bao ctia Tong cuc Théng ké ngay 29/12/2022, ting truéng GDP nim
2022 dat khoang 8,02%, dat mic tang cao nhét ké tir nam 2011 do nén kinh té da
khéi phuc trd lai, lam phat & mic 3,15%. Tong von dau tu tryc tiép nudc ngoai
(FDI) déng ky vao Viét Nam tinh dén ngay 20/12/2022 (bao goém von dang ky cap
moi, von dang ky diéu chinh va gia tri gop von, mua cO phan ciia nha dau tu nudc
ngoai) udc dat gan 27,72 ty USD. Vén dau tu truc tiép nude ngoai thuc hién tai Vigt
Nam nam 2022 udc dat gan 22,4 ty USD, tiang 13,5% so v6i nam trude. Day 1a s6
von dau tu tryc tiép nudc ngoai thuc hién cao nhét trong 5 nam qua.

Thi truong bat dong san nam 2022 1a mdt ndm nhiéu cung bac: dau ndm nong,
nguoi dan roi roi vao canh &m dam vao cudi nam.

Pau nam 2022, bat dong san 1a mot kénh dau tu s6i dong, gia dat ting chong
mat. Khong chi can ho, dat nén tai cac d6 thi 1on, tinh trang sot nha, dat dién ra & moi
phan khic va moi dia phuong.

S6 von thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai trong linh vyuc nay dat gan 600 triéu
USD. Trong 3 thang dau nam 2022, cac doanh nghi€p bat dong san da chi gan 1 ti
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USD d¢é thau tom cac du 4n, gan bang con sd ghi nhan duoc sudt ca nam 2017 va
2018.

Gitra nam 2022, gia bat dong san trén toan thi truong cé dau hiéu chiing lai
nhung nhimg thang cubi nam, thi truong bt dong san am dam & tat ca cac phan khic.
Dat nén & cac khu vuc xa d6 thi gan nhu dong bing, khong co giao dich.

Bén canh d6, Nghi quyet sO 18- -NQ/TW Ban Chép hanh Trung wong Dang
khing dinh s& b khung gia dat va muc tiéu on dinh thi truong bat dong san vé dai
han ciing mot phan tic dong dén tdm 1y doanh nghiép phat trién du 4n.

Vi su bién dong cua tinh hinh kinh té, chinh tri trong nudc cling nhu trén toan
thé gidi, vuot qua nhiing kho khan, thach thirc, nim 2022 Vin Phu - Invest dat dugc
nhimg thanh qua dang tu hao, giit dugc nhip d6 ting trudng, tiép tuc tich liy va mo
rong quy dat va hoan thanh céc chi tiéu co ban duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Nhiing thanh quéa dat dugc trong ndm 2022 14 tién dé thic ddy dé Van Phu - Invest
khang dinh vi thé sau 20 nam hinh thanh va phat trién.

Il. KET QUA HOAT PONG NAM 2022 CUA VAN PHU - INVEST
1. Két qua hoat dong chung trong san xuat kinh doanh
1.1. Cong tac phat trién dy an

Nam trong chién lugc md rong va gia ting quy dat tai cac vung kinh té trong
diém, cac khu trung tdm méi nodi, trong naim 2022 Vian Pha - Invest tao thém dugc
68,6 ha quy dét sach, sin sang phat trién du 4n. Song song v&i cong tac phat trién quy
dat béng hinh thirc dé xuat, tham gia d4u thau cac dy an. Nam 2022, Vian Phu - Invest
thay dbi chién lugc thu gom quy dat béng hinh thirc tham gia mua ban - sap nhap
(M&A) cac dy an va tham gia dau gia quyén sur dung dat tai cac do thi c6 tiém ning
phat trién, con nhiéu du dia vé gia va ngudn cung nhu Bic Giang, Bic Ninh, Hai
Phong, Quéang Ninh..

Trong dleu kién thi truong dlen bién phtc tap, nguon von tin dung bi thét chit,
cong tac sap xép, bd tri ngudn vbn phuc vu phat trién quy dat thi cong du an gap
nhiéu kho khin nhung Vian Phu - Invest d3 hoan thanh dtng tién d6 cac du an dang
trién khai xay dung trén dia ban ca nudc cu thé la:

-Hoan thanh xay dung, nghiém thu di diéu kién ban hang Dy an dau tu xay
dung ha tang Khu biét thy Hung Son (Vlasta Sam Son) thudc thanh phé Sam
Son, Thanh Hoa vao quy 2/2022. Theo dinh hudng san pham chién lugc tap
trung dau tu cac san pham bat dong san nghi dudng, khu d6 thi ven bién, nam
2022 Vin Phu - Invest chinh thirc mé ban du 4n Vlasta Sam Son, to hop do thi
- nghi dudng bién tai thanh phd Sam Son, tinh Thanh Hoéa, day 1a san phim
dau tién danh du su tham gia ctia Vian Phu - Invest vao thi truong d6 thi - nghi
dudng bién. San pham cua Dy an duoc khach hang dén nhan va danh gia cao.

- Hoan thanh x4y dung va ban giao du an Dén thd Vua Hung tai thanh phd Can
Tho ngay 06/4/2022. Du an hoan thanh, ban giao, dua vao sir dung thé hién co
nhiéu y nghia tdm linh, tiép ndi truyén théng quy bau ubng nuéc nhé ngudn
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cua dan tdc, déng thoi tao nén mot diém nhan vin hod méi, mot cong trinh co
kién tric doc ddo, tré thanh biéu tuong du lich cho Can Tho, gop phan thic
day phat trién kinh t€ - van hoé xa hdi dia phuong.

-Ngoai cac du 4n trén, trong ky Van Phu - Invest da trién khai thi cong mot sb
dur 4n khac: khoi cong xay dung du an “Xay dung nha &, nha ¢ két hop thuong
mai hén hop tai Phan khu s6 2, Khu d6 thi phia Nam, thanh phé Bic Giang”
thuoc phuong Dinh Ké, thanh phé Béc Giang, tinh Bic Giang (Du 4n The
Terra Bic Giang); tiép tuc thi cong ha ting k¥ thuat, thap cao ting CT2 cta Du
an khu nha ¢ cong nhan két hop thuong mai dich vu tai huyén Yén Phong, Bic
Ninh; hoan thién cac hang muc bod sung con lai tai Dy &n The Terra An Hung.

1.2. Cbng tac quan tri ngi bo

Pé phuc vu cong tac xac dinh ké hoach dai han cua ca h¢ thong, trong ndm
2022, Van Phu - Invest da cung voi d6i tac tu van trién khai xay dung chién lugc cho
don vi tAm nhin dén nim 2032, cong tac nghiém thu va trién khai céc sang kién chién
lugc dang dugc thuc hién, thuc thi ap dung tir quy 2 nam 2023. Pay la budc dot pha,
thé hién tam nhin va tu duy dai han ctia Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh Cong ty.

Song song v&i cong tac quan tri hé thong, viéc ddo tao va phat trién ngudn
nhan luc cling dugc don vi cha trong, trong nam 2022 don vi da t6 chirc nhiéu khoa
dao tao khac nhau do cac giang vién ndi bd hodc thué ngoai phu trach nhu cac
chuong trinh tu duy lanh dao dot pha, thay d6i mo thuc 1anh dao, nghi thirc ngoai
giao cho nha lanh dao... cac chuong trinh ty dao tao chuyén mén bang ngudn giang
vién ndi bg, cac khoa hoc da gop ph?m hoan thién cac k¥ nang chuyén mon, ngoai
chuyén mon cho can bd nhan vién dé hoan thién cac k¥ ning phuc vu cho cong viéc.

Bén canh do6, viéc chuyén do6i s6 va ap dung s6 hoda cling dugc don vi trién khai
bat dau tu cac phan mém quan tri nhu phan mém quan 1y ké hoach, phan mém quan
1y nhan sy, dit li¢u quan 1y tap trung, ma hoa...

Cong tac phat trién truyén thong - thuong hiéu dat dugc nhitng bude tién dot
pha voi céc giai thuong PropertyGuru Vietnam Property Awards 2022: Dy 4n Vlasta
Sam Son duoc vinh danh ¢ hang muc Best Waterfront Housing Development (Du an
nha & tiém can soéng, sudi, ho, bién t6t nhat), Top 10 dy 4n chung cu cao cap t6t nhat
nam 2022 danh cho dy 4n Grandeur Palace - Giang V& va Top 10 du an bat dong san
du lich, nghi dudng tiém niang nhat ndm 2023 cho T6 hop nghi dudng Vlasta - Sam
Son, Doanh nghiép xuat sic Chau A — Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 2022,
Giai thuong VNR 500... Dic biét, Van Phi - Invest dd phoi hop vé6i cac don vi
truyén thong thyc hién chuong trinh truyén hinh thyc té La Nha phat séng tren VTV3
- Pai truyén hinh Viét Nam, day la show truyen hinh thuc té lay ¥ tudng tir tAm quan
trong cua khong gian séng v6i strc khoe thé chat va tinh than, qua d6 lan toa thong
diép “Chuyén tdm tao gia tri sbng” cia Van Phu - Invest.

C6 thé n6i thanh cong ciia Van Phu - Invest dén tir sy khac biét trong phat trién
san phdm. V&i sit ménh “Chuyén tim tao gia tri séng”, Vin Phu - Invest danh nhiéu
thoi gian nhéat cho khau nghién ciru trude khi hinh thanh nén san pham. Theo d6, cac
yéu td lién quan dén dia hinh, khi hau, canh quan, thuc vat, van hoa truyén théng, van
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héa &, 16i sinh hoat cta nguoi dan tai noi thyc hién dy an sé quyét dinh nén kién trac
va loai hinh san phém. Nho @6, cac du an cua Van Phu - Invest du trong cung mot
phan khic nhung ¢ cac vi tri khac nhau s& co kién tric khac nhau, khong chi duoc
khach hang danh gia cao vé thiét ké thong minh, gan giii thién nhién ma con dugc ghi
nhén bdi tinh sang tao trong viéc luu gitt va bao tén vin hoa.

1.3. Céc hoat déng cong dong

Ké thira va phat huy truyén théng “la lanh dum 14 rach”, xuét phat tir tu tuéng
“lay tam lam cha - ldy tri tué 1am me lay cong dong lam quyén thudc”, Vin Phu -
Invest ludn di dau cac phong trao ung ho, dong goép cho cic quy tir thién, gitp dd,
chia sé voi hoan canh kho khin, dong hanh va déng gop cho cac quy khuyén hoc,
khuyén khich tai ning tré... Trong ndm 2022, Vin Phu - Invest da tham gia cic
phong trao nhu ung ho tré em c6 hoan canh khé khan trén dia ban Huyén Dong Anh,
thanh phd Ha Noi; ung ho quy vi ngudi nghéo qubc gia, tai tro kinh phi xay dung nha
tinh thuong cho cac hd nghéo, xe 1an cho nguoi khuyét tat, hoc bong cho hoc sinh
nghéo thudc Tinh Bén Tre, ting ho qui “dén on dap nghia” tai mot s6 dia phuong. ..
2. Két qua san xuat kinh doanh

Bang su nd luc cua ca hé théng, Gmg bién linh hoat véi tinh hinh thuc té, trong
nam 2022 Vin Phu - Invest da hoan thanh cac chi tiéu dugc Pai hoi dong c6 dong
théng qua, cin cir Bao cdo tai chinh da duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam, Van Phu - Invest ghi nhan loi nhuan sau thué hop nhat & mirc 492
ty dong.

Véi sy chuyén tdm cua ca hé théng trong moi hoat dong. Nam 2022, hoat dong
kinh doanh cua Cong ty dat dugc nhiing chi ti€u co ban sau:

PVT: Ty dong

BCTC hop nhat BCTC riéng
\ e Ty 1é so Ty 1é so voi ké
Il Chi tiu Sétidn | véiké | Sb tidn hoach
hoach
Tong doanh thu ban 0 0
1 hang va CCDV 2.152 82% 960 120%
2 | Loi nhuan trude thué 636 118% 475 140%
3 | Loinhuan sau thué 492  114% 485 147%

3. Hoat @ong phat hanh trai phiéu

Pé phuc vu hoat dong kinh doanh, da dang hoa cac kénh huy dong vbn va tao
ngudn cho phat trién cac du 4 an, ngoai trai phiéu chua dén han tra dugc phat hanh nam
2020, 2021. Bé phuc vu nhu ciu vén trong hoat dong san xuét kinh doanh, trong nam
2022, Vin Phi - Invest thuc hién 01 (mot) dot phat hanh trai phiéu khong chuyén doi,
c6 tai san bao dam, thanh toan 1ai dinh ky sau (06) thang/lan, chi tiét vé tinh hinh phat
hanh va du no trai phiéu ctia Cong ty nhu sau:

DVT: Ty dong
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X So du . R R Lai

TT Mai trai phiéu dS gudlgr cuoi 15.1 )1’1 phgtgﬁgnh déNog{al)g:n suva?'lt
/mam
1 | VPI_BOND_2020 01 180 0 24 |30/07/2020 | 30/07/2022 | 10,5%
2 | VPIB2124001 230 230 36 |01/04/2021 | 01/04/2024 | 10,3%
3 | VPIB2124002 200 200 36 |15/04/2021 | 15/04/2024 | 10,3%
4 | VPIH2124003 (*) 690 690 36 |01/11/2021 | 01/11/2024 | 5,0%
5 | VPIB2225001 0| 243,3 36 |28/04/2022| 28/04/2025 | 10,5%

Téng cong 1.300 | 1.363,3

Ghi chu:

(*): Trai phiéu chuyén d6i, tra 1ai cudi ky.

Pén thoi diém bao cdo, Vin Phu - Invest ludn thuc hién dﬁy du va ding han
cac nghia vu lién quan dén tra 131, bao cdo theo ding quy dinh cia hop dong va phap
luat. Nguon von tir phat hanh trai phiéu duoc str dung dung muc dich, c¢6 hi¢u qua va

da dong gop khong nhé vao thanh cong cua két qua kinh doanh cac nam vira qua.

4. Céc hoat ddng cina Cong ty con, Cong ty lién danh, lién két

Pé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh qua dé gia tang gia tri quy dat so

hitu, VPI d4 phat trién hé théng cac cong ty con, cong ty lién két nhu sau:

4.1.Hé thong Cong ty con:

] A VDL Ty 1€
Nganh nghe 3 . Cac du an dang/
TT Cong ty kinh doanh dang o a > wandang’
chinh ky c0 phan du kién tham gia thwe hién
(tr.d)
o A ; Pang trién khai Du an
1 | Songly TNHH MTV Bau | Kinh doanh 458,000 | 100,00% | Grandeur Palace - Ging V,
Y g e Ba Pinh, Ha Noi
Cong ty TNHH Vian Phu Kinh doanh o | Pang trién khai mot s6 Dy an
2 Resort — Loc Binh bét dong san 558.000 | 100,00% & tinh Thira Thién Hué
A A . Pang trién khai Dy an Khu
3 EIOI‘;% :lyg ?;TH MTV Bau gt”géﬁagzn 455.000 | 100,00% | Biét thy Hing Son, Thanh
i Hoa
Coéng ty C6 phan Pau tu Kinh doanh o. | Pang trién khai mot s6 Dy an
4| Bat dong san Tan Tri bat dong san 208.03L | 8271% | o py Noi
Cong ty C6 phan Pau tu Kinh doanh o. | Pang trién khai mot s Dy an
> | Grand Home bat dong san 95170 1 6200% | inh Béc Ninh
Coéng ty C6 phan Van Phu | Kinh doanh o. | Dang trién khai mét s6 Dy an
6 | Béc Ai bat dong san 288.000 | 60.,00% | 5 1p' oM
2 Tu van, moi .
Cong ty Co phan Van Phu Y 0 Hoat dong van hanh, khai
" | B&C (%) givi, dau gid S70 | 62,64% | e TTTM
bat dong san
Cong ty C6 phan Pau tu . o A1y .
8 | va Quan Iy khich san Van | Dich vu luu 3.200 | 100,009 | Hoat dong van hanh, khai
Phi () trd thac khach san
Cong ty c6 phan Union Kinh doanh o. | Du an Vlasta Thuy Nguyén -
9 Success Viét Nam bat dong san 580.000 | 82,90% Hai Phong
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(*): Cong ty chua gop dii von diéu 1¢
4.2.H¢ théng Cong ty lién két:

X A VDL Ty 1€
Nganh nghe ] . Cac du an dang/ du
TT Tén Cong ty kinh doanh dang cb oac awan cang/ cu
p k X kién tham gia thuc hi¢n
chinh y phan
(tr.d) _
Cong ty TNHH Dau tu Phat Kinh doanh bét or. | Du kién trién khai mot
1 trién D6 thi Can Tho dong san 750.000 | 43,00% s6 du 4n tai Can Tho
, | Congty Co phan Pau tu va Phat | Kinh doanh bat 278.006 | 35000 | Khai thac, van hanh
triecn Thuong mai Van Phu dong sén ' ' trung tam thuong mai
R 2 A A . £ Du kién trién khai mot
3 | pong!y €O phan Bau tu Phong I;SEZ doanh B3| 187,500 | 30,0096 | 56 dur 4n tai tinh Dong
i Nai
Cong ty C6 phan Pau tw BOT Xay dung va thu 0 Dau tu, khai thac duong
4 Ha No6i — Bac Giang phi duong bd 163.786 | 33,00% cao toc
R X 1A A N . £ Du kién trién khai mot
5 | Long Y COphin Diu i Ha Phi ngﬁg doanh B3| 75000 | 30,0096 | 56 du 4n tai tinh Déng
i Nai
A . Kinh doanh bat o.. | Du kién trién khai mot
6 | Congty TNHH BT Ha Bong dong san 56.547 | 50,27% s6 du an tai TP Ha Noi
7 Cong ty C6 phan In va Vin hoa Xay dung va in 33.777 | 46.77% Du an The Terra Hao
pham an ' M7 Nam
Cong ty TNHH Cong vién Kinh doanh bat o, | Du kién trién khai mot
8 Trung Van (**) dong san 72.000 | 40,00% s6 dy an tai TP Ha Noi

(**) Cong ty chwa gop von diéu 1¢

Céc dy an, hoat dong san xuét kinh doanh tai cac Cong ty con, Cong ty lién két
dugc thyc hién voi sy hd tro tr Van Phi - Invest vé von, kinh nghiém trién khai,
phu’ong phép quan tri tién do va hiéu qua, ting budc dap ng dugc cac yéu cau dé ra
va 1a tién dé dé tao dugc tiém ning 1au dai cho sy phat trién cua ca hé thong.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

|. PANH GIA CHUNG VE TINH HINH THI TRUONG VA KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2023

1. Tinh hinh kinh té - xa hgi va thi trwong bat dong san nim 2023

Kinh té thé gi6i du bao s& budc vao nim 2023 véi nhiéu khé khian, thach thic
do tac dong kéo dai ctia cac ct sbe bat loi trong ndm 2022. Theo IMF (2022), cac ch
soc bat loi ctia nam 2022 dy kién s& c6 tac dong lau dai dén san luong. Ton that san
lugng kéo dai phan anh mot sd yéu td, bao gdm su két hop gitra tac dong tiéu cyc toi
cung ngay tu dau nam 2022 va viéc that chét chinh sach kinh té vi mb cua cac nudc.
Péi voi cac nén kinh té bi anh hudng truc tiép boi chién tranh & Ukraine, thiét hai dbi
v6i hoat dong co thé s& kéo dai va anh hudng dén hau hét cac nganh cong nghiép.
Viéc cac goi hd tro tai chinh do dich Covid-19 giam din va xu hudng thit chit chinh
sach tién t¢ chéng lam phat twong phan voi chinh sach hd trg mo rong dugc ap dung
Y nhleu nén kinh té trong nam 2020. Nhiing tac dong kéo dai dan dén dau tu it hon

vao von, dao tao, nghién ctru va phat trién, anh huong x4u dén tiém ning ting truong
kinh té.
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Trong nam 2023, nhin chung, rui ro l6n nhat Van la xung dot gitra Nga -
Ukraine va hoat dong kinh té cham lai do thét chit tién té dé kiém soat lam phat.
Tang trudng toan cau dy bao giam khoang 0,5 diém %, con khoang 2,49% so v&i
nam 2022. Céac nén kinh té 16n khac, nhu: Nhét Ban, EU, M¥ s€ chi phuc hoi tir dau
nam 2024.

Viét Nam vé1 muc ti€u tiép tuc uu tién gitr virng 6n dinh kinh té vi mo, kiém
soat lam phat, thuc déy tang truong, Quéc hoi Qubc hoi quyét nghi GDP nam 2023
tang khoang 6,5%, toc do tang chi so gia tiéu dung (CPI) binh quan khoang 4,5%.
Quy Tién t& qudc té (IMF) dy béo ting truong kinh té Viét Nam sé& dat 0,2% trong
nam 2023, con Ngan hang Thé gi6i (WB) du bao dat 6,7%. Nén kinh té Viét Nam
ndm 2023 dugc danh gia lac quan va trién vong twoi sang trong nam 2023. Tuy nhién,
van con cac yéu t6 rui ro tiém tang, bat loi tir tinh hinh kinh té toan cau.

V&1 nhitng thuan lgi va nguy co nhu trén, Van Phu - Invest dat ké hoach theo
huong than trong, kha thi, ving chéc, thé hién quan diém, triét ly cua mot nha dau tu
bat dong san chuyén tam, tap trung dau tu phat trién cac quy dat du an tai nhiéu tinh
thanh ca nudc. Pon vi sé tiép tuc ddy manh mé rong quy dat théng qua cac hoat dong
thuc day dau tu, tham gia cac thuong vu M&A, cac quy dat thong qua dau gia tai cac
dia ban trong diém, gidu tiém ning nhu Bac Giang, Thanh Hoa, Pong Nai, thanh phd
Ho6 Chi Minh, Hai Phong ...

Nam 2023, Vin Phu - Invest ciing dit muc tiéu dat duge mot sé thoa thuan hop
tac, ghi nhé vai cac doi tdc nude ngoai dén tir Pong Nam A, Pong Bac A...

2. Ké hoach san xuit kinh doanh ctia Vin Phii - Invest nim 2023

Véi myc ti€u gilr viing 6n dinh, dam bao an toan dong von phuc vu san Xuét
kinh doanh, ké hoach doanh thu, lgi nhudn nam 2023 cta Van Phu - Invest nhu sau:

Don vi: ty don

Hop nhat
TT Chi tieu Sé tidn Ty 1é so v6i so thuc
hién ndm 2022
1 Téng Doanh thu 2.200 104%
2 | Loi nhuan trude thué 630 107%
3 Loi nhuan sau thué 550 110%
4 Lgi nhudn Cong ty me (VPI) 530 111%

Il. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Dé hoan thanh ké hoach trén, Vin Phu - Invest sé& thuc hién cac giai phap dong
bo dé trién khai cac du an & Cong ty me, cac Cong ty con va Cong ty lién két, cu thé
nhu sau:

1. V@ cong tic quan tri diéu hanh
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Chuyén tam tao gia tri séng

Niam 2023 dugc du bao voi nhitng bién dong kho ludng tir tinh hinh kinh té thé
gio1 va trong nudc, dé gilt vitng mach tang trudng, Van Phu - Invest khong nging
nang cao hiéu qua cong tac quan tri di€u hanh véi mot s6 gidi phap nhu sau:

-Hoan thién chién luoc phat trién cong ty dén nam 2032, thyuc thi va kién dinh
véi cac sang kién chién lugc trong cong tac quan tri di€u hanh, kinh doanh,
phat trién du an, phat trién van hoéa doanh nghiép ...

- Tiép tuc ddy manh cong tac truyén théng thuong hiéu qua d6 gia ting gia tri
san pham, tap trung dau tu vé chat dé khach hang nhan biét dugc thuong hi¢u
Van Phu - Invest véi slogan “chuyén tam tao gia tri song”.

- Tung budc odéy manh cong tac sO hoa trong quan tri diéu hanh thong qua ap
dung triét dé cac phan mém tng dung va kho dir liéu 16n (bigdata).

-Ung dung cac giai phap cua cong tac nghién ciu va phat trién ap dung cho
cong tac thiét ké, thi cong, van hanh nhur: kiém soat danh gia du an cac giai
doan theo dinh hudng xanh, bén viing, tdi wu, giai phap Gmg dung d6 thi thong
minh; san choi tré em sur dung vat li¢u xanh, vat li¢u tai ché ...

2. Vé cong tac trién khai du an
2.1. Cong tac chuan bi dau tw

Tiép tuc phat huy thé manh ctia nha phat trién bat dong san véi gan 20 nam kinh
nghiém trién khai du an. Nam 2023, Van Phu - Invest tiép tuc trién khai du an tai cac
dia ban trong diém, nhi€u tiém nang va du dia 16n nhu sau:

e Dy &n Khu nha ¢ lién ke TT39, TT40 két hop bai do xe va tram xir Iy nudc
thai tai khu d6 thi Van Phua, quan Ha Pong, thanh pho Ha Noi

« Dy &n Khu d6 thj s6 22 thugc phan khu s6 2 thanh pho Bac Giang, tinh Bac
Giang vai quy mé 225 can nha thap tang thuong mai va cac cong trinh nha ¢ xa
hoi, khu thuong mai dich vu trén dién tich 44,1 Ha.

e Dau tr xdy dyng nha ¢ hdn hop va khu throng mai dich vy Song Khé - Noi

Hoang tai xa Song Khé, thanh pho Bac Giang va xa N¢i Hoang, huyén Yeén

Diing, tinh Bac Giang véi quy md 2,1 Ha, san pham bao gom chung cu thuong

mai 28 tang (du kién hon 900 can hg), 60 can shophouse va thap khach san, can

ho du lich, can h khach san cho thué.

e Dy an Vlasta Thuy Nguyén, Hai Phong: tiép tuc hoan thién cac thu tuc phat

trien du an.

e Du an Grandeur Palace Pham Huing tai quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi

da hoan thanh giai phong mat bang, dang thuc hién cac cong tac chuan bi dau tu,

diéu chinh quy hoach.

~ Ngoai ra, Van Phu - Invest tiép tuc thuc d:?ly cong tac M&A, tim hiéu cac du
an dau gia tién nang dé gia tang quy dat lam ngudn dy an goi dau cho cic nam ti€p
theo, tao da phat trién bén viing theo ding chién lugc phat trién cia Cong ty.

2.2. Cong tic diu tu cac du an
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Trong nam 2023, Vin Phu - Invest tiép tuc trién khai cac du an chuyén tiép tur
nam 2022 sang nhu:

- Tiép tuc trién~ khai xay dyng tai Dy an Xay dung nha ¢, nha ¢ két hop
thuong mai hon hop tai Phan khu s6 2, Khu do6 thi phia Nam, phuong Dinh
K¢, thanh pho Bac Giang, tinh Bac Giang;
- Tiép tuc trién khéi, nha CT2 du an khu nha & cong nhan va dich vu thuong
mai Yén Phong, Bac Ninh
Song song voi cong tac thi cong cac du an chuyén tiép, Vin Phu - Invest to
chure thi cong mot s6 du an méi nhu sau:
- Khoi cong thap nha ¢ cao tang tai Dy an Xay dung nha ¢, nha ¢ két hop
thuong mai hon hop tai Phan khu s6 2, Khu d6 thi phia Nam, phuong Dinh
K¢, thanh pho Bac Giang, tinh Bac Giang.
- Khéi cong Dy an dau tu xay dung nha ¢ hdn hop va khu thuong mai dich
vu Song Khé - Noi Hoang tai XQ’SOng Khé, thanh pho Bac Giang va xa Noi
Hoang, huyén Yén Diing, tinh Bac Giang.
2.3. Cong tac kinh doanh

, Dévdat duge muc tiéu doanh thu, loi nhuan theo ké hoach, Van Phua - Invest
ti€p tuc day manh hoat dong kinh doanh tai cac du an:

- Thuc hién mo ban tai n}(f)t s6 du 4n méi nhu: D}_I an Xay dung nha &, nha &
két hop thu’ong,mai hon hgp :[ai Phan khu 36,2, Khu d6 thi phia Nam,
phuong Dinh K¢, thanh ph6 Béac Giang, tinh Bac Giang; du an khu nha ¢
cong nhan va dich vu thuong mai Yén Phong, Bac Ninh

- Du an Oakwood Residence Ha Noi: tang t6i da cong suat khai thac va nang
cao chat luong dich vu van hanh dam bdo du an van hanh theo dung ké
hoach tai chinh ban dau.

- Tiép tuc thyc hién ban hang tai du 4n Vlasta Sim Son, Thanh Hoa.

Ngoai ra, theo ké hoach, tuy theo diéu kién va tinh hinh thi truong Van Phu -
Invest s€ mé ban cac du an khac tai Hai Phong, Ha Noi

’ Trén day la bao c4o hoat d(f)r}g san xuét kinh doanh nam 2022 Vé,‘ ké hgach san
xuat kinh doanh ndm 2023, Ban Bi¢u hanh Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.

Tran trong bao céo!

TONG GIAM POC
Noi nhan:
- Nhu trén,
- HPOT; (B ky)
- LuuVT

Triéu Hiru Dai

Ghi cha: Tai lidu nay c6 thé duoc sira doi, bo sung thich hop va trinh PHDPCPD xem xét, quyét dinh
thdng qua tai Pai hoi.



